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 งานวิจัยนี ้เป็นงานวิจัยเชิงผสมผสานมีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัญหาในการผลิต 
สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจและสภาพการแขง่ขนั เปรียบเทียบความสามารถในการผลิตจ าแนก
ตามปัจจยัคุณลกัษณะขององคก์ร การศึกษาปัจจยัการผลิตและปัจจยัการบริหารจดัการ ท่ีส่งผลต่อ
ความสามารถในการผลิต น าเสนอแนวทางการจดัการเพ่ือพฒันาความสามารถในการผลิตส าหรบัการ
แข่งขนัของอตุสาหกรรมแม่พิมพก์ลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศ กลุ่มตวัอย่างเชิง
ปรมิาณ คือ สถานประกอบการอตุสาหกรรมแม่พิมพ ์277 โรงงาน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวและ
สมการถดถอยเชิงพหคุณู เชิงคณุภาพโดยการสมัภาษณเ์ชิงลึกผูบ้ริหารหรือตวัแทน สถานประกอบการ
อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ สถาบันไทย-เยอรมัน สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ไทย สถาบันการศึกษา 
กระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบนัการเงิน จ านวน 17 คน และการสนทนากลุ่มกับผูบ้ริหารหรือตวัแทน
สถานประกอบการอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ สถาบันไทย-เยอรมัน สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ไทย 
สถาบันการศึกษา จ านวน 10 คน จากนั้นน าขอ้มูลทัง้หมดมาวิเคราะห ์SWOT และสังเคราะหโ์ดย 
TOWS Matrix 
 ผลของการวิจยั พบว่า 1) สภาพปัญหาในการผลิต ไม่สามารถตอบสนองตามความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ ขึน้อยู่กบัผู้ซือ้และผูข้าย สภาพ
การแขง่ขนัอยูใ่นระดบัสงูเฉพาะกลุม่แมพ่ิมพท่ี์มีคณุสมบตัิเท่ียงตรงปานกลาง 2) ความสามารถในการ
ผลิตจ าแนกตามปัจจยัคณุลกัษณะขององคก์ร พบว่า รายดา้น มีความแตกต่างกัน 3) ปัจจยัการผลิต 
ดา้นวิธีการผลิต วตัถดุิบ และเครื่องจกัร ส่งผลตอ่ความสามารถในการผลิตโดยภาพรวมไดร้อ้ยละ 59.6 
(Adjusted R2 = .596) 4) ปัจจยัการบริหารจดัการ ดา้นการควบคมุ การวางแผน และการจดัองคก์ร ส่งผล
ต่อความสามารถในการผลิตโดยภาพรวมไดร้อ้ยละ 73.60 (Adjusted R2 = .736) 5) แนวทางการ
จดัการเพ่ือพฒันาความสามารถในการผลิตส าหรบัการแข่งขนั คือ การจดัการเพ่ือพฒันากระบวนการ
ผลิตเป็นมาตรฐานสากล และดา้นการพฒันาความสามารถในการแขง่ขนั 
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 This mixed methods research aimed to study production problems, business 
environment and competitive conditions, to compare production capacity classified by 
organizational characteristics factors, to study production and management factors that affect 
production capability, and to present a management approach to develop production capability 
for the mold industry among small and medium-sized enterprises competitiveness in the 
country. The 277 mold and plastic industry factories used for samples in quantitative data 
and the data were analyzed by frequency, percentage, mean, Standard Deviation, One-way 
ANOVA, and Multiple Regression Analysis. Qualitative research used In-depth interviews with 
the executives or representatives including of the mold industry establishments, Thai-German 
Institute, Thai Mold Industry Association, educational institution, Ministry of Industry, and financial 
institutions totaling 17 people, and a group discussion with executives/representatives of mold 
industry establishments, Thai-German Institute, Thai Mold Industry Association, educational 
institutions of 10 people, then all data were analyzed by SWOT analysis and synthesized by 
TOWS Matrix. 
 The research results revealed that: 1) Problems in production is unable to meet the 
consumers needs with full efficiency business environment. It depends on the buyer and seller. 
The competitive conditions were high, only for molds with moderate precision. 2) Production 
capability classified by organizational characteristics factors found that each aspect was 
different. 3) Production factors, in terms of production methods, raw materials, and machinery 
affects the overall productivity by 59.6% (Adjusted R2 = .596) 4) management factor, control, 
planning, and organization affects the overall productivity by 73.60 percent (Adjusted R2 = .736). 
5) Management guidelines for improving productivity for competition are: management to develop 
production processes to international standards, and the development of competitiveness. 
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ภาพประกอบ 12 การวิเคราะหท์ฤษฎีโมเดลเพชรพลวตั (Diamond Model) 



 
 

ภาพประกอบ 13 การวิเคราะหปั์จจยักดดนัทัง้หา้ (Five Force Model) 



 
 

ภาพประกอบ 14 การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก (PESTEL) 


